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13 de agosto de 2019

Ref. ARG/15/008 - "Apoyo al fortalecimiento Institucional de
Catastro de |la Provincia de Buenos Aires” - Eleva Revision "E”

Sr. Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 gjemplares de
la revision “E” del proyecto de referencia.

_ Hago propicia la oporiunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida
consideracién.

Sr.

Secretario de Coordinacién y
Planificacién Exterior

Emb. Ernesto Gaspari
Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto

S / D CC: Sr. Director Nacional

Esmeralda 130 Piso 13, C1035ABD Buenos Aires Telf. 54-11-4320-8700 Fax: 54-11-4320-8754 - registry.ar@undp.org -
www.undp.org.ar ’



“2019 — Afio de la Exportacion”

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Letra DPROY
Nota Nro.: S¢ /70 /7

OBJETO:  ARG/15/008 -
“Integracion de  Sistemas de
Informacion Territorial y
Actualizacién Tecnoldgica para la
Gestion Tributaria de la Agencia de
Recaudacion de la Provincia de
Buenos Aires”

Documento de Revision “"E”

Buenos Aires, 17 AGD. 2019

De mi mayor consideracion:

Me dirijo a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres (3) ejemplares del Documento de Revision
“E” del Proyecto de la referencia, debidamente firmados, y el Informe de Andlisis y
Evaluacion del Proyecto confeccionado por el Oficial a cargo enla DPROY."~

Sin otro particular saluda atte.
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FICHA PROYECTO ARG/15/008
“Integracion de Informacidn Territorial y Actualizacién
Tecnolégica para la Gestidn Tributaria de 1a Agencia de
Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires (ARBA)”

a) Informacién Basica

ASOCIADO EN LA IMPLEMENTACION
{ORGANISMO DE EJECUCION}

Agencia de Recaudacién de [a Provincia de Buenos
Aires - ARBA

DIRECTOR/A NACIONAL

Director Ejecutivo de ARBA
Lic. Gaston Fossati

DIRECTOR NACIONAL ADJUNTO

Lic. Marfa Juliana Rulii

COORDINADOR/A GENERAL

Cont. Andrea Maggiora

REVISION

E

AREA TEMATICA PNUD

Gobernabilidad Democratica

Oficial PNUD

Ma. Eugenia Galindez

PRESUPUESTO TOTAL (FUENTE
FINANCIAMIENTO)

USS 16.672.328 Fondos Gobierno

FECHAS PROYECTO

01/09/16 al 31/12/20

Fecha de actualizacidn y trigrama: iaa 02/08/19

b) Descripcién concreta sobre el proyecto

Proyecto de Fortalecimiento de Arba. Adqguisicion de equipamiento informatico para la agencig,
impartir respectiva capacitacion, renovacion de equipamiento de fiscalizacion mdvil, capacidad
tecnoldgica y herramientas de gestion para el plan tributario territorial implementado en toda lo
provincia, etc.

Fecha de actualizacion y trigrama: iaa 17/01/19

c) Revisiones a destacar

Hasta el momento el proyecto realizo cuatro revisiones: de cardcter presupuestario y los
mandatorias

Fecha de actualizacion y trigrama: iaa 02/08/19
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i} Avance de Metas

Avance de metas del Marco de Resultados (se refiere al avance de las metas de producto): 71%.
(Este punto se completa con el casillero TOTAL GENERAL del cuadro de la solapa “MR” de los
archivos de Excel de cado proyecto. Estén guardados en I:\1 - PROYECTOS\PROYECTOS
PNUD\TABLAS PRESUPUESTO EJIECUCION\Planillas proyectos).

LFecha de actualizacién y trigrama: faa 07/08/19

Avance de metas del Marco de Monitoreo (se refiere al avance de las metas de actividad): 0 %.
(Este punto se completa con el casillero TOTAL GENERAL del cuadro de la solapa “MM” de los
archivos de Excel de cado proyecto. Estdn guardados en I1\1 - PROYECTOS\PROYECTOS
PNUD\TABLAS PRESUPUESTO EJIECUCION\Planillas proyectos).

Fecha de actualizacidn y trigrama: 1Taa 07/08/19 A la espera de valorizacién de metas por parte
del proyecto

i) Relacion avance de Metas con avance de Ejecucion por actividad.

(Esta seccidn se completa con la solapo “METAS — EJIECUCION (ANO)” de los archivos de Excel de
cada proyecto. Estdn guardodos en [:1\1 - PROYECTOS\PROYECTOS PNUD\TABLAS PRESUPUESTO
EJECUCION\Planilias proyectos). ‘

Actividad 1: 0% de avance de metas y 15% de avance de ejecucidn.
Actividad 2: 0% de avance de metas y 48% de avance de ejecucién.
Actividad 3: 0% de avance de metasy 0% de avance de ejecucidn.
-Actividad 4: 0% de avance de metas y 23% de avance de ejecucion

Fecha de actualizacién y trigrama: iaa 07/08/19

k) Intervencion DPROY

éSe presentd en tiempo y forma? si

¢Esta correctamente confeccionada?si

¢Se le solicitd informacidn adicional?ino Especifique.

¢Hay sugerencias?®no ¢Cudles?

¢El proyecto estd generando un expediente GDE para las gestiones de procesos? El proyecto no
tiene GDE )

iHay evidencias de intervencién del drea de coordinacidon administrativa? No estan en un
organismo provincial

iCudles?

Fecha de actualizacién y trigrama: iaa 07/08/19

) Nueva grilla

Copiary pegar la nueva grilla. Seflalar desde cudndo aplica.
Aplican a partir del 01/01/19. Tienen sdlo dos consultores
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PROYECTO PNUD ARG/15/008

“Integracidn de Sistemas de Informacién Territorlal y Actualizacion Tecnolbgica para la Gestién Tributaria de ia Agencia

de Recaudacion de ta Provincia de Buenos Aires (ARBA)"

NOTAN°2%9% /2019 UPEC

APLATA 01 460 2019

A la DIRECCION DE PROYECTOS DE COOPERACION
INTERNACIONAL DEL MINISTERIO DE

RELACIONES EXTERIORES Y CULTO.

Dra. Silvana RUFAIL

S

! D

Ref: Documento de Proyecto PNUD ARG/15/008 -
Revisién Presupuestaria “E”

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de remitir, para su conformidad, CUATRO

{4) juegos originales de la “Revision Presupuestaria E” del Documento de Proyecto PNUD
ARG/15/008 “Integracion de Sistemas de Informacion Territorial y Actualizacién Tecnoldgica para
la Gestién Tributaria de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires (ARBA)".

La presente revision tiene por objeto:

1)

4)

o)

Ajustar el presupuesto 2018 a la ejecucion del gasto reat segln Informe Combinado de
Gastos (CDR) al 31/12/2018, reflejando el impacto de la diferencia de cambio.

Realizar el traspaso del saldo ajustado 2018 al ejercicio 2019.

Reflejar la apertura presupuestaria para el ejercicio 2019 cifiendo el citado presupuesto a los
recursos financieros reales para el presente Ejercicio. A la fecha de esta presentacion el
Asociado en la implementacion ha transferido al PNUD Ia totalidad de los créditos
presupuestarios para el ejercicio 2019 incluidos en la Ley N° 15078 de Presupuesto de
Gastos y Recursos de la Administracién de la Provincia de Buenos Aires.

Extender el plazo de ejecucién del proyecto hasta el 31 de diciembre de 2020 a los efectos de
asegurar la concrecidén de las actividades originalmente planificadas, las cuales se vieron
afectadas por las restricciones presupuestarias acaecidas entre el gjercicio 2016 y el 2019
(USD 3.726.095). Es este aspecto es dable destacar que el monto original del proyecto no se
ve afectado, conservandose en USD 16.672.328 para el periodo 2016 — 2020.

Realizar la reprogramacién de las actividades 1, 4 y 6, en virtud de lajampliacion de! plazo
solicitada, con la correspondiente apertura presupuestaria de recuféds v gastos fpara el
ejercicio 2020.

Sin otro particular, saludo a usted atentamente.

Av. 7 e/ 45 y 46 - Piso 1 - Ofic. 108 corredor "C"
La Plata - Buenos Aires -- Argentina
Telefax: (0221) 429-4522
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Proyécto PNUD ARG/15/608

PRCGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLILO

Revisién E al DOCUMENTO DE PROYECTO

“Integracion de Sistemas de Informacién Territorfal y Actualizacién Tecnolégica para la Gestién Tributaria de ta Agencia

Titulo del Proyecto: de Recaudaclén de la Provincia de Buenos Alres (ARBA)"

Numero del Proyecta: ARG 5/008 - Project 90830
Asociade en la Implementacion: Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires - ARBA

Fecha de Inicio: 01 de Setiembre de 2016 Fecha de Finalizacién: 31 de Diclembre de 2020
Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto: 26 de julio de 2016

Breve Descripcion

El objetivo del Proyecto es el disefio e implementacion de un modelo de gestién de fa informacién de interés tibutario desde una
perspectiva territorial en la provincia de Bugnos Alres. Esto es, avanzar en una plataforma colaborativa de captura, gestidn vy difusian de
informacién, y la implementacién de acciones de cooperacidn técnica con autoridades provinciales y principalmente municipales que,
con base en informacion geogréfica v catastral permitan desamcflar nuevas alternativas de fiscalizacion, recaudacién y sendcios al
contribuyente

La presente revisidn tiene por ohjeto:

1) Ajustar el presupuesto 2018 a la ejecucion del gasto real segin Informe Combinado de Gastos (CDR) a! 31/12/2018, refigjando el
" |impacto de fa diferencia de cambio

2) Realizar el traspaso del saldo ajustado 2018 al sjercicio 2019.

3) Reflejar la apertura presupuestaria para el ejercicio 2019 ajustando el citado presupuesto a los recursos financieros reales para f
presente Ejercicio. A la fecha de esta presentacion ef Asociado en la implementacién ha transferido 2l PNUD Ia totalidad de los craditos
presupuestarios para el ejercicio 2019 incluidos en la Ley de Presupussto Provingial.

4) Extender el plazo de ejecucicn del proyecto hasta el 31 de diciembre de 2020, a los efectos de assgurar la concrecidn de las
actiidades originalmente planificadas, las cuales se vieron afectadas per las restiicciones presupuestarias acaecidas entre el gjercicio
2016 y el 2019 (USD 3.726.095), Es este aspecto es dahble destacar que el monto original del proyecto no se we afsctado,
conservndose en USD 16.672.328 para el periodo 2016 — 2020.

5} Realizar la reprogramacién de lag actividades 1, 4y 8, en viriud de la ampliacion del plazo sclicitada, con la correspondiente apertura
prasupuestaria de recursos y gastos para el ejercicio 2020.

Efecto(s} MECNUD / Programa Fais 2016 Finand] del PNUD vde

: 4 i inanciamiente def yde Costos S PR s
%is;gg;l; i?g,;:;p:(;?ag:ﬂ: :;:::Eg;gs Compartidos segin Presupussios adjuntos Revision " Reuision "0 variacion
Yy promocion imrestricta de los derechos
humanos, el disefic e implementacion de Total de recursos requeridos (USD) 16.672.328 16.672.328 |- 0
mecanismos de acceso a la informacién,
participacidn ciudadana y acceso a justicia TRAC PNUD 0 0 0
en todo el temitoric sin discriminacién de Donante
ninguna indole. _ Total derecursos A 16881704 15.897.050 -15.346
Producto: Mejora de la capacidad de|asignados (USD)
gestion a través del fortalecimiento Costo de Apoyo 476.451 476912 481
institucional” paly} prestar  senicios fcon Difer cambio 314173 298366 15,807
mayar gﬁ%:cia. efftlencia y transparenfia, Ne financiado (USD): s Q 0 0
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Proyecto PNUD ARG/15/008

Documento de Proyecto — Revisidn “E”

GOBIERNO DE ARGENTINA

Gobierno de la Provincia de Buenos Aires

Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires

; * AGENCIA DE RECAUDACION
W/ Huenas Afres PPraviacia

PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Proyecto PNUD ARG/15/008

“Integracién de Sistemas de informacion Territorial y Actualizacién Tecnolégica para fa
Gestion Tributaria de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires (ARBA)”

El proyecto tiene como horizonte el disefio e implementacién de un modelo de gestién de
la informacién de interés tributario desde una perspectiva territorial en la provincia de
Buenos Aires. Para ello, se pretende avanzar en una plataforma colaborativa de captura,
gestion y difusién de informacién, y la implementacién de acciones de cooperacién
técnica con autoridades provinciales y principalmente municipales que, con base en
informacion geogrdfica y catastral permitan desarrollar nuevas alternativas de
fiscalizacién, recaudacion y servicios al contribuyente.

Producto: “Capacidad Tecnoldgica y Herramientas de gestion para el Nuevo Plan de
Gestién Tributario Territorial, optimizadas”

Actividades:

Digitalizar e integrar [a informacidn del catastro territorial, optimizar sus
procesos y adecuarlos a la normativa vigente.

Implementar el Programa Nueva Gestién Tributaria Territorial, con
Funcionalidades Catastrales y Herramientas de Gestién compartidas con las
Administraciones Municipales y los Centros de Servicios Locales.

?\\ iii) Actualizacién y ampliacidon de los Sistemas de Informacién de Inteligencia de
LR Negocios.

N ! iv) Implementar la actualizaciéon Tecnoldgica de Sistemas de Informacion,

Y i Seguridad Informatica y Equipamiento de ARBA.

L . B RAV) Equipar y Ampliar las Capacidades de Captura y Sistematizacién de

\1 _//3(3}2‘;&@"‘@ Informacién Territorial de ARBA.
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Proyecto PNUD ARG/15/008 Documento de Proyecto — Revisién “E”

JUSTIFICACION DE LA REVISION E

La presente revisién tiene por objeto:

1) Ajustar el presupuesto 2018 a la ejecucién del gasto real segin Informe Combinado
de Gastos {(CDR) al 31/12/2018, reflejando el impacto de la diferencia de cambio.

2) Realizar el traspaso del saldo ajustado 2018 al ejercicio 2019.

3) Reflejar la apertura presupuestaria para el ejercicio 2019 cifiendo el citado
presupuesto a los recursos financieros reales para el presente Ejercicio. A la fecha de
esta presentacion el Asociado en la implementacién ha transferido al PNUD Ia
totalidad de los créditos presupuestarios para el ejercicio 2019 incluidos en la Ley N°
15078 de Presupuesto de Gastos y Recursos de la Administracién de la Provincia de
Buenos Aires.

4) Extender el plazo de ejecucién del proyecto hasta el 31 de diciembre de 2020 a los
efectos de asegurar la concrecion de las actividades originalmente planificadas, las
cuales se vieron afectadas por las restricciones presupuestarias acaecidas entre el
ejercicio 2016 y el 2019 (USD 3.726.095). Es este aspecto es dable destacar que el
monto original del proyecto no se ve afectado, conservidndose en USD 16.672.328
para el periodo 2016 — 2020.

5) Realizar la reprogramacion de las actividades 1, 4 y 6, en virtud de la ampliacion del
plazo solicitada, con la correspondiente apertura presupuestaria de recursos y gastos
para el ejercicio 2020.

Presupuesto Plurianual Actualizado del Proyecto ARG/15/008

16.672.328 3.337.084 6.224.587 3.359.979 3.726.095

EJECUCION PRESUPUESTARIA REAL — EJERCICIO 2018

El CDR al 31/12/2018 vy el informe anual 2018 presentado oportunamente refleja una
ejecucion del 79% del presupuesto estimado en la revisién D a nivel total, destacando que
en lo relativo a las Actividades 2, 3 y 5 la ejecucién presupuestaria fue del 100%.

A continuacidn, se brinda el detalle de las razones que explican la diferencia entre lo
proyectado y la ejecucidn real, que da a origen a la necesidad de ajustar el presupuesto

32018 reasignando créditos a los siguientes ejercicios.

L"\"/ﬂ :\? e '\*’a\““%



Proyecto PNUD ARG/15/008 Documento de Proyecto — Revisién “E”

ACTIVIDAD 1 - DIGITALIZACION E INTEGRACION DE LA INFORMACION DEL CATASTRO
TERRITORIAL

¢ MI1/2017 ~- LPI 02/2018 - Correccidn Cartografica Rural: durante 2018 se culminé de
manera satisfactoria el proceso de Manifestacidn de Intereses, recibiendo varias
propuestas que sirvieron de base para el armado del Pliego Licitatorio que tramitd por
medio de la Licitacion Publica internacional 02/2018 (LPI 02/2018).
La LPI 02/2018 contd con 6 ofertas presentadas, que luego de ser evaluadas, posibilitd
la formalizacion del subcontrato en el mes de noviembre.
Las primeras reuniones de trabajo se celebraron durante diciembre de 2018,
prestando conformidad el cliente interno para la liberacion del primer pago,
equivalente al 10% del contrato, durante el mes de enero de 2019. Ello generd una
subejecucion del orden de USD 47.000.
Es dable destacar que el presente procedimiento es uno de los que fundamenta el
pedido de prérroga del plazo de ejecucidén por haber derivado en un contrato de

VEINTE (20) meses de ejecucién cuya culminacién operaria en el tercer trimestre de
2020.

e SDC 01/2018 ~ Imagenes Satelitales: durante el ejercicio 2018 se emitid la OC 02/2018

con la cual el Proyecto siguié apoyando a ARBA a través de la adquisicién de imagenes
satelitales de la mas alta resolucién espacial. Las mismas fueron utilizadas en el
proceso de profundizacion de la correccion cartografica urbana, lo que posibilité seguir
relevando edificaciones no declaradas que es una de las principales acciones
recaudatorias que lleva adelante el Agencia de Recaudacién Provincial.
Por cuestiones ajenas al Proyecto, se registré una diferencia entre lo presupuestado y
lo real equivalente a USD 12.000 por demora en la recepcion final del 4to despacho.
Sin embargo, es dable destacar que a la fecha de esta presentacién la contratacién
registra una ejecucién y pago del 100%.

e Digitalizacién Fotogramétricos: el cliente interno decidié no dar continuidad al citado
procedimiento por cambios en sus planes operativos. El presupuesto para la

contratacién contemplado en la Revision D era de USD 85.000.

;’\ACTIVIDAD 4 - IMPLEMENTAR LA ACTUALIZACION TECNOLOGICA DE SISTEMAS DE
XFORMACION, SEGURIDAD INFORMATICA Y EQUIPAMIENTO DE ARBA

i

A

[—
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i “Nh 2 6\00%



Proyecto PNUD ARG/15/008 Documento de Proyecto — Revision “E”

* LP110/2017 - Identity Manager: durante el 2018, el procedimiento se ejecutd en un
93%. Se trata de una contratacidn de vital importancia en funcién de la actualizacién
tecnoldgica que se viene gestando, ya que el incremento de servicios y plataformas
hace necesario tener una administracion de usuarios, control de accesos Yy monitoreo
de los distintos eventos de seguridad que se encuentre a la altura de tamafa
modernizacion. El 7% subejecutado se debié a requisitos del cliente interno que
dilataron los plazos de entrega por parte del proveedor. En ddlares significé una

disminucion de la ejecucién del orden de los USD 31.000

e LPI 03/2018 — Servidor Risc: en el mes de junio de 2018 se recibid la solicitud de
adquisicién proveniente de la GGTI iniciando el proceso de adquisicién. Se fijo la
apertura para el mes de septiembre y durante el mes de noviembre se adjudicé. La
entrega del servidor se produjo en diciembre de 2018, de acuerdo a lo previsto, pero el
cliente interno otorgo la recepcién final en enero de 2019. Lo mencionado explica una
subejecucion de USD 640.000.

* LTA 05/2018 — Storage: el equipo se entregd y pagd en 2018. Por cuestiones
atribuibles al cliente interno, solo queda pendiente el traslado del servidor al lugar
final, el que se realizara durante agosto de 2019. Ello redundé en una menor ejecucion
por USD 47.000.

e SDC 02/2018 - Consultoria Desarrollo Emisiones WEB Fase II: se habia presupuestado
abonar el primer 20% del contrato durante 2018, pero la recepcién final del mismo se
postergd para 2019 por cambios solicitados por el cliente interno sobre el informe
presentado por el proveedor. Esta subejecucidn ascendié a USD 76.000.

* Procedimientos dejados sin efecto por el cliente interno: por cambios en los planes

operativos, se discontinuaron 2 procedimientos por la suma estimada de USD 685.000.

EJECUCION REAL Y.PROYECTADA - EJERCICIO 2019

La ejecucion real del gasto mds la planificada para el resto del ejercicio 2019, en funcién

(\ de los recursos asignados por la provincia, comparada con la ejecucién proyectada en la

" ‘f "\F:evisién D, origina la necesidad de disminuir los créditos del presupuesto 2019 por USD

| %.112.536 en la presente Revision E.

,ﬁ traspaso que se propicia se funda en tres grandes pilares a saber:
— el




Proyecto PNUD ARG/15/008 Documento de Proyecto — Revisién “E”

A. Variaciones significativas del tipo de cambio operadas durante el ejercicio 2018 y

2019, las que impactaron sobre los recursos de la Provincia presupuestados en Pesos.

B. Procedimientos adjudicados y comenzados a ejecutar durante 2019, cuyo
cumplimiento y pago finalizard durante 2020:

e LPI2/2018 - Correccidn Cartografica Rural.

C. Adquisiciones proyectadas para el 2019, que fueron reprogramadas como

consecuencia de las restricciones presupuestarias manifestadas anteriormente.

El mencionado ajuste, sumado al desvio entre los proyectado en la revisién D y lo
ejecutado real en el 2018 (USD 1.613.559), totaliza la suma de USD 3.726.095, los cuales

seran aplicados a la ejecucidn programada para el afio 2020.

EJECUCION PLANIFICADA 2020

Como se expusiera precedentemente, se estima que los trabajos derivados del

subcontrato de la LPI 02/2018 - Correccion Cartografica Rural -, finalicen durante el tercer

trimestre de 2020.

Asimismo durante el ejercicio presente ARBA aprobd, mediante Resolucidn 109/2019, el

Plan Estratégico 2019-2023. El mismo, entre otras cosas, prevé seguir impulsando la

modernizacidn tecnoldgica del Organismo.

En ese orden, se propicia la incorporacion de una nueva accién a la Actividad 4 del

Proyecto. La misma lleva la numeracion 4.5 y se denomina “Contribuir a la

implementacion del Plan Estratégico ARBA 2019-2023"

La nueva accidn se sustenta en dos grandes bases: la estrecha relacién entre el Proyecto y

la modernizacién tecnoldgica que viene experimentando la Agencia de Recaudacién en

los ultimos afios, y ta asistencia del PNUD desde los inicios de ARBA, lo que no solo

posibilitd la modernizacién en equipamientos y tecnologfas a la fecha, sino que a

convirtiendo al Proyecto es una herramienta de vital importancia para la concrecién de!

mencionado Objetivo del Plan aprobado.

De lo expuesto, se desprende la necesidad de reprogramar la Actividad 1y la Actividad 4 a

los efectos de poder finalizar las tareas de correccidn catastral y concretar una de las
f\ compras mas importantes en cuanto a equipamiento informatico se refiere para ARBA, el

A I\ cual se encuentra incluido en el Plan estratégico citado y se detalla a continuacion:

i
; |
P | ' Solucién de Mainfram: incluye la adquisicién de equipo con su correspondiente

e . ‘s . .z
¢‘fi| ’15\Qg%|nstalaC|on y capacitacion para la puesta en marcha.
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Por dltimo, se hace necesario reprogramar la Actividad 6 a los efectos que la UEP
continde planificando, administrando y ejecutando las actividades reprogramadas para el
cumplimiento del Programa, ejerciendo la supervisién y control técnico, econémico,
financiero y administrativo de las mismas, como asi también, una vez cumplimentadas las
actividades, realice las tareas conducentes al cierre del Proyecto, todo ello en el marco de
lo previsto en el Documento del Proyecto/Revisiones y normativa del PNUD para

Proyectos de Implementacion nacional completa del gobierno.

Por todo lo expuesto, se procede a ajustar el Plan de Adquisiciones 2018 y 2019,
incorporando el Plan de Adquisiciones para el Ejercicio 2020.

I. Diagndstico

i. Contexto

Sin modificaciones

ii. Problematica a resolver

Sin modificaciones

[l. Estrategia del Proyecto

Mediante la Resolucién 109 de fecha 15 de abril de 2019, el Director Ejecutivo aprobé el
Plan Estratégico 2019-2023 para la Agencia de Recaudacion de la provincia de Buenos
Aires,

Dicho plan se concibié con el fin de llevar adelante una administracién tributaria
eficiente, que recaude con equidad y brinde servicios de calidad al ciudadano.

El citado instrumento conlleva trascender la coyuntura con el objeto de aportar a la
gestion puablica una herramienta que optimice los procesos de trabajo vy, en funcién de
tas misiones y funciones de ARBA, ello beneficie a todos los habitantes de la Provincia.

A partir de la aprobacion del presente Plan, se trazan los principales cursos de accion de
la Agencia en cuanto a la relacién con el ciudadano {para que cumplir sea cada vez més

facil), la gestion de informacién de los contribuyentes (para potenciar todo lo
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El sustento de esta estrategia se basa en dos grandes pilares:

* recursos humanos, capacitados y comprometidos y;

¢ la constante actualizacion tecnoldgica que posibilite una optimizacién de procesos

y sistemas.

"Es en ese contexto donde el Proyecto, desde sus inicios, se ha erigido como un
facilitador en el proceso de modernizacién de la administracién de los sistemas y del
equipamiento informdtico, como asi también en la capacitacidon de los recursos
humanos, acompafiando el desarrollo de los procesos centrales y promoviendo la
modernizacidn tecnoldgica continua de la Agencia.
En ese orden, y a los efectos de evidenciar. el aporte del Proyecto al mencionado plan
aprobado por la Resolucién 109/2019, es que se impulsa la incorporacién - en el
apartado “Organizacion del Proyecto” - Actividad 4 “Implementar la actualizacién
Tecnoldgica de Sistemas de Informacién, Seguridad Informadtica y Equipamiento de
ARBA”, de {a accién 4.5 “Contribuir a la implementacién del Plan Estratégico ARBA 2019-
2023".

i. Beneficiarios
Sin modificaciones
ii. Participacion del PNUD

Sin modificaciones

iii. Estrategia de salida

Sin modificaciones

iv. Arreglos de coordinacion

Sin modificaciones
lll. Marce de Resultados y Recursos

i. Plan de Trabajo Anual

Se adjunta:

[
ot

i S Adecuacion del Plan de Trabajo Anual previsto en el Documento para el afio 2018 en base
g: | e ‘,»»‘r“
P AL . ‘x " ‘s . 2
1P a3 ¥ aord L B0los gastos reales, y la Proyeccidn para el afio 2019 y 2020 en funcién de la ejecucién
A9 0 il )
P e '
0“,\_\}0 Pl‘?\

?

pray® : 8
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presupuestaria a la fecha, la ampliaciéon del plazo, y de la reasignacién de partidas citadas

en la justificacion de esta Revision “E”.

IV. Arreglos de Gestidn

Sin modificaciones

V. Marco de Monitoreo y Evaluacién

Sin modificaciones

VI. Contexto Legal

Sin modificaciones

VI, Anexos

I.  Hoja de datos basicos

Se adjunta

Il.  Plan de adquisiciones.
Se adjunta

. Plan de ingresos anual
Se adjunta

IV.  Registro de riesgos
Sin modificaciones

V.  Plan de monitoreo anual
Sin modificaciones

VL. Perfiles y TOR de los puestos estratégicos de la UE y los consultores locales
Sin modificaciones

VIl.  Procedimientos para el cierre de Proyectos
Sin modificaciones
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Presupuesto en Délares de los EE.UU. - Planilla de Depésitos

GOB

E

2016

07/09/16

E

16.393

08/11/16

164.756

2017 09/02/17 313.421
27/03/17 965.055
27/03/17 6€5.418
18/04/17 533,403
26/07/17 630.394
10/10/17 585,993
01/12/17 4.775.863

2019

24/04/19

2018 | 07/02/18 525,725

| 25/04/18 483.159

12/11/18 136.878

12/11/18 273.757

12/11/18 410.635
04/12/19' 1.104.204

692.393

24/04/19

feb 2020

664.697
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